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Netzwerk Wissenschaft und Wirtschaft

Personalentwicklung gegen Fachkraftemangel -
Eine Studie als Briickenschlag zwischen
praxisnaher Forschung und Wirtschaft

Der demografische Wandel und seine
Auswirkungen auf die Wirtschaft sind in
derWissenschaft ein  alter Hut", Die hier-
zu farschenden'Wissenschaftlerlnnen ha-
ben in den letzten finf lahren stetig dar-
auf hingewiesen, dass dieser Wandel ho-
he Anpassungsfihigkeiten auch von
mittelstdndischen Unternehmen erfor-
dern wird, Lange verhaliten die Warnun-
gen. Es gab noch kein akutes Problem,

Inzwischen werden die Warnrufe emstge-
nammen, nicht zuletat, weil jetzt erste
Anzeichen des prognostizierten Fachkraf-
temangels durch die demografische
Entwicklung in einigen Branchen spurbar
werden, Auch ist die nachwachsende Ge-
neration nicht auf die Im Unternehmen

gestellten Anforderungen vorbereitet, Es
fehlt an Orientigrungswissen.

Wie wird der Wissenstransfer von dlteren
zu jiingeren Mitarbeitern in mittelstandi-
schen Unternehmen organisiert? Wie mo-
tiviert der Mittelstand eine Generation,
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der die Aufstiegschancen aufgrund
schlanker Strukturen fehlent Wie geht er
mit einem zunehmenden Mangel an
Fachkriften um? Fragen, die dann zu-
kunftsichernd gelast werden, wenn Wis-
senschaft sich auf die wirtschaftliche Pra-
®is bezieht.

Die Bereitschafl der Unternehmen sich
auf die Probleme des demografischen
Wandels einzulassen, ist fur sie von vita-
lem Interesse, Es gilt praxisgepriifte Me-
thoden zu entwickeln, welche die Anpas-
sungsfihigkeit von Organisation und
Mitarbeitern an sich werandernde ®ah-
menbedingungen unterstitzen. Dazu ist
eine enge fusammenarbeit pwischen
Wirtschaft und praxisorientierter For-
schung sinnvoll, Hier setzt die neue Stu-
die ,Ein Schritt voraus * an, die beim Insti-
tut fir Persenalentwicklung und Coa-
ching ab Frihjahr 2007 angefordert
werden kann oder auch als kostenloser
Download (siehe unten) zur Verfiigung
gestelit wird.
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